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大
学
改
革
を
先
導
し

〝
変
革
の
結
節
点
〞
目
指
す

　

国
際
卓
越
研
究
大
学
制
度
と
は
、「
技

術
立
国
・
も
の
づ
く
り
大
国
」
と
言
わ
れ

た
日
本
の
研
究
力
の
低
下
が
危
惧
さ
れ
る

中
、
先
端
的
な
試
み
を
行
っ
て
い
る
大
学

に
優
先
的
に
資
金
を
投
資
す
る
こ
と
に
よ

り
、
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
大
学
へ
と
進

化
さ
せ
よ
う
と
い
う
も
の
で
す
。
財
源
は

国
が
設
立
し
た
10
兆
円
規
模
の
「
大
学

フ
ァ
ン
ド
」
の
運
用
益
を
用
い
、
最
長
25

年
に
わ
た
っ
て
配
分
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　

東
北
大
学
は
、
２
０
２
３
年
９
月
に
国

際
卓
越
研
究
大
学
の
認
定
候
補
に
選
定
。

24
年
６
月
の
有
識
者
会
議
（
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
ボ
ー
ド
）
に
よ
る
検
討
の
結
果
、
認

定
の
水
準
を
満
た
し
得
る
と
文
部
科
学
省

は
公
表
し
ま
し
た
。
国
立
大
学
法
人
法
の

改
正
が
施
行
さ
れ
る
今
年
10
月
以
降
に
必

要
な
手
続
き
を
行
っ
た
あ
と
、
東
北
大
学

を
初
の
「
国
際
卓
越
研
究
大
学
」
と
し
て

認
定
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

東
北
大
学
で
は
、「Com

m
itm
ent for 

Im
pact

―
未
来
を
変
革
す
る
社
会
価
値

の
創
造
」、「Com

m
itm
ent for Talent 

―
多
彩
な
才
能
を
開
花
さ
せ
未
来
を
拓

く
」、「Com

m
itm
ent for Change

―
変

革
と
挑
戦
を
加
速
さ
せ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
」

と
い
う
３
つ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
下
、

６
つ
の
目
標
と
19
の
戦
略
を
提
示
。
基
盤

的
研
究
・
分
野
融
合
研
究
・
ト
ッ
プ
レ
ベ

ル
研
究
の
３
階
層
ご
と
の
戦
略
的
研
究
支

援
、
若
手
研
究
者
の
独
立
研
究
環
境
の
全

学
展
開
、
横
断
型
学
位
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
拡

大
を
は
じ
め
と
す
る
大
学
院
変
革
、
国
際

共
修
の
必
修
化
に
よ
る
研
究
大
学
に
ふ
さ

わ
し
い
学
部
変
革
、
産
学
共
創
の
拠
点
形

成
、
大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
拡
大
な

ど
を
推
し
進
め
ま
す
。

　

冨
永
悌
二
総
長
は
、「
低
迷
し
て
い
る

我
が
国
の
研
究
力
を
回
復
さ
せ
る
に
は
、

大
学
が
社
会
と
積
極
的
な
関
わ
り
を
も
っ

て
社
会
と
共
創
し
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
価
値
を
創
造
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
東
北
大
学
は
、
こ
れ
を
契
機
に
大

学
改
革
を
先
導
し
、
変
革
の
結
節
点
と
な

り
た
い
」
と
語
り
ま
す
。

大
学
全
体
の
研
究
力
ア
ッ
プ
と

研
究
に
重
き
を
置
く
医
師
を
養
成

　

目
標
・
戦
略
の
具
体
例
と
し
て
、
教
員

の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
組
織
「
講
座
制
」
か
ら

離
れ
、
教
授
、
准
教
授
、
助
教
そ
れ
ぞ
れ

が
研
究
室
主
宰
者
と
し
て
「
研
究
ユ
ニ
ッ

ト
」
を
率
い
る
独
立
型
に
転
換
す
る
計
画

を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

現
在
の
全
学
８
３
０
研
究
室
が
１
８
０
０

ユ
ニ
ッ
ト
に
な
り
、
研
究
支
援
や
産
学
連

携
の
専
門
職
ス
タ
ッ
フ
を
１
１
０
０
人
増

や
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ
れ
を
支
え
る
と

し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
て
若
手
や
中
堅
の

研
究
者
が
自
由
に
研
究
し
、
挑
戦
す
る
環

境
に
浸
る
「
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
カ
レ
ッ
ジ
」

を
２
０
２
７
年
を
目
途
に
開
設
す
る
こ
と

を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
冨
永
総
長
は
、
６
月
の
有
識
者

会
議
の
発
表
を
受
け
た
記
者
会
見
で
、
物

理
や
生
物
な
ど
の
自
然
科
学
の
分
野
だ
け

で
な
く
、
人
文
・
社
会
科
学
も
含
め
た
大

学
全
体
の
研
究
力
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ

と
と
、
医
療
提
供
体
制
を
維
持
し
た
上
で
、

研
究
に
軸
足
を
置
く
医
師
を
増
や
す
仕
組

み
を
作
る
計
画
に
つ
い
て
、
新
た
に
公
表

し
ま
し
た
。

　
「
国
際
卓
越
研
究
大
学
と
し
て
東
北
大

学
が
目
指
す
の
は
、
個
別
の
研
究
振
興
で

は
な
く
、
大
学
が
世
界
と
伍
し
て
成
長
軌

道
を
描
く
た
め
の
『
シ
ス
テ
ム
改
革
』
に

主
眼
が
あ
り
ま
す
。
日
本
に
と
っ
て
ラ
ス

ト
チ
ャ
ン
ス
と
も
言
え
る
の
が
今
回
の
大

学
改
革
で
す
。
教
職
員
、
学
生
の
す
べ
て

の
人
た
ち
と
『
共
感
』
を
も
っ
て
、
改
革

に
邁
進
し
て
い
き
ま
す
」
と
、
冨
永
総
長

は
決
意
を
語
っ
て
い
ま
す
。

境
を
整
え
る
と
と
も
に
、
大
学
そ
の
も
の

の
シ
ス
テ
ム
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
改
革
し
て

い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
産
官
学
金
の
連
携
で
キ
ャ
ン
パ

ス
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
い
ま
す

が
、
そ
の
象
徴
が
青
葉
山
新
キ
ャ
ン
パ
ス

で
す
。
社
会
価
値
創
造
を
行
う
共
創
の
場

「
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
」
の
整
備
を
進
め

て
お
り
、
今
年
４
月
に
は
、
サ
イ
エ
ン
ス

パ
ー
ク
の
一
端
に
ナ
ノ
ス
ケ
ー
ル
の
世
界

を
見
る
こ
と
が
で
き
る
巨
大
な
顕
微
鏡
、

３
Ｇ
e
Ｖ
高
輝
度
放
射
光
施
設
「Nano 

Terasu

（
ナ
ノ
テ
ラ
ス
）」
の
運
用
を
開

始
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
半
導
体
、
ス
ピ

ン
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
研
究
推
進
や
、
被
災
者

の
健
康
状
態
な
ど
を
調
査
す
る
「
東
北
メ

デ
ィ
カ
ル
・
メ
ガ
バ
ン
ク
機
構
」
の
充
実

な
ど
を
図
り
ま
す
。
ま
た
、
国
立
大
学
で

は
初
め
て
と
な
る
民
間
と
の
共
同
出
資
に

よ
る
子
会
社
を
通
じ
た
社
会
イ
ン
パ
ク
ト

の
創
出
を
図
る
こ
と
や
、
グ
ロ
ー
バ
ル
教

育
に
関
連
し
て
、
徹
底
し
た
国
際
共
修
環

国
際
的
に
卓
越
し
た
研
究
の
展
開
や
、
経
済
社
会
に
変
化
を
も
た
ら
す
研
究
成
果
の
活
用
が
大
き
く

期
待
さ
れ
る
大
学
を
国
が
支
援
す
る
「
国
際
卓
越
研
究
大
学
」
に
、
今
年
10
月
以
降
、
東
北
大
学
が

初
め
て
認
定
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。「
こ
れ
を
契
機
に
大
学
改
革
を
先
導
し
、
変
革
の
結
節
点
に
な
り

た
い
」と
語
る
冨
永
悌
二
総
長
に
今
後
の
展
望
を
伺
い
ま
し
た
。（
取
材
・
文
＝
浜
名
純
／
撮
影
＝
飯
田
タ
ケ
シ
）

「
国
際
卓
越
研
究
大
学
」に

東
北
大
学
が
初
の
認
定
へ1982年東北大学医学部医学科卒業。研究分野は脳血管性障害の外科治療、脳神経外科学一般。米国フィラデルフィア

生体膜研究所、米国バロー神経学研究所留学などを経て、2000年広南病院脳神経外科部長。03年東北大学大学院医
学系研究科神経・感覚器病態学講座神経外科学分野教授。19年同大学副学長、病院長。新型コロナウイルス感染症対
策に尽力。23年同大学理事・副学長を経て、24年４月より現職。主な受賞に「情報通信月間」総務大臣表彰、文部
科学大臣表彰 科学技術賞 研究部門、日本脳神経外科学会 齋藤眞賞 学術賞、日本脳神経外科学会 佐野圭司賞など多数。

東北大学　冨永 悌二総長

国際混住型学生寄宿舎のユニバーシティハウス青葉山（写真=東北大学提供）

新緑の川内キャンパス（左）と青葉山キャンパス（写真=東北大学提供）
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